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Le volume de primes des assureurs
privés suisses en 2025.

Urs Arbter, CEO ASA



Tour d'horizon

Croissance encore une fois supérieure a la moyenne en non-vie
Volume de primes des assureurs privés en Suisse (en milliards de CHF)
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: +1,8%.

Source: FINMA
* Extrapolation de I'’ASA pour 2025 en assurances non-
vie reposant sur 90% des parts de marché.



Tour d'horizon

Légere croissance en assurances maladie et accidents
Volume de primes des assureurs privés en Suisse (en milliards de CHF)
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: +3,1%.

Source: FINMA

* Extrapolation de I'’ASA pour 2025 en assurances
maladie et accidents reposant sur 83% des parts de
marché.



Tour d'horizon

Stabilité des affaires d’assurance-vie avec croissance en vie individuelle
Volume de primes des assureurs privés en Suisse (en milliards de CHF)
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: —4,0%.

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 en assurances-vie
reposant sur 100% des parts de marché.



Tour d'horizon

Léger recul attendu sur le marchéeé volatil de la réassurance
Volume de primes des assureurs privés en Suisse (en milliards de CHF)
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: +4,4%.

Source: FINMA
* Pour le marché de la réassurance, seule une estimation
est possible pour I'année 2025.



Assurances non-vie




1 | Assurances non-vie

Croissance encore une fois supérieure a la moyenne en non-vie
Volume de primes en assurance non-vie (en milliards de CHF)

= Croissance annuelle moyenne du

20.000 +4. 49 volume de primes entre 2015 et
[T 2024: +1,8%.

15.000

10.000

5.000

0.000

\e) © A > &) Q N V %) D S S : FINMA
’19\' q/Q\/ ’\/Q\, '\9\' '\9\/ ’\/@/ ’\9’1, '19% ’\,@/ ’19’1, ,-\/Q’f’o *(I,E%:;olation de I’ASA pour 2025 reposant sur

90% des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Croissance encore une fois supérieure a la moyenne en non-vie
Volume de primes en assurance non-vie (en milliards de CHF)

20.0 = Croissance annuelle moyenne du
' +4.4% volume de primes entre 2015 et
’

2024: +1,8%.
Autres assurances

15.0 +4,0%

Assurances de la

responsabilité civile

professionnelle et générale
10.0 +2,6%

Assurance incendie,
événements naturels et
dommages matériels

JUIE 5.0 86.086.086.0 6.0 86.086.186.1 862858 SR TV
Assurance automobile
+4,6%
0.0
H O A D 9 RN NN A D AR Source: FINMA
'\9\/ '\9\/ '\9\/ ’\9\/ ’\9\/ ’1/@/ ’\/@/ '\/@/ ’]/@/ ’]/Qq/ ,\/Qrﬁj * Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur
90% des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Hausse continue des colits en assurance automobile
Volume de primes en assurance automobile (en millions de CHF)

+4159[(L = Croissance annuelle moyenne du

7000 " volume de primes entre 2015 et
0 . 0
(Y.
5’000
4’000
3’000
2’000
1000
0
\e) © A > 0 Q N v $o) > ¥ .
D - - - Y S : FINMA
’19 "19 ’19 ’\/Q '\9 '\/Q’L '\/@/ ’19’1/ ’\9’» 61’ réﬁ) *?)I(’lc-rc:polation de I'ASA pour 2025 reposant sur 98%

des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Hausse continue des colits en assurance automobile
Volume de primes en assurance automobile (en millions de CHF)

7'000 +4,6%
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: +1,0%.

= En , les
voitures haut de gamme, dotées
de technologies plus
sophistiquées, entrainent des
frais de réparation plus élevés.

= En RC automobile |a
technologie embarquée permet
de réduire la fréquence des
accidents

Source: FINMA
* Extrapolation de I'ASA pour 2025 reposant sur 98%
des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Croissance des primes due a I'augmentation des sommes d'assurance
Volume de primes en assurances incendie, événements naturels et dommages

mateériels (en millions de CHF)
= Croissance annuelle moyenne du

6’000 :
+5 19, volume de primes entre 2015 et
4 2024: +2,2%.
5000
= La croissance du volume de
4’000 primes s’explique a la fois par la
croissance organique, la hausse
3000 des sommes d’assurances et une
progression des taux de primes
000 du fait de la hausse des couts.
1’000
0
\e) © A NS 0 Q N v o) D ¥ .
> > " < W < S : FINMA
O G S I U I U G  Exvapaiation e IASA pour 2025 reposant sur S0%

des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Croissance des primes due a I'augmentation des sommes d'assurance
Volume de primes en assurances incendie, événements naturels et dommages

mateériels (en millions de CHF)
= Croissance annuelle moyenne du

6'000 +5 1% volume de primes entre 2015 et
4 2024: +2,2%.
5000 -
Autres assurances en = La croissance du volume de
cas de dommages . , . . :
4000 -wme—sne—ue—e P T 1 1 KO BPS B oidicls primes s’explique a la fois par
+5,5% 'essor du nombre de polices, la
3000 1 KN T KON B DO BEN BN BN BN B hausse des sommes |
d’assurances et une progression
vy 1 8 8 R R R R R R BRI de l'indice du cout de la

Assurances des construction.
dommages naturels

+4,8%
Assurances incendie

+3,8%

1’000

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur 90%
des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Assurance tremblements de terre: quadruplement en dix ans

Sommes d’assurance immobiliere en assurance tremblements de terre
(en milliards de CHF)

900 = Depuis plusieurs années, la
813 Couverture pénétration de I'assurance
800 d assurance tremblements de terre ne cesse de
Immobilieres
700 (2024) progresser.
= A I'heure actuelle, 21% environ des
600

valeurs immobilieres sont assurées en

500 ‘ Suisse. Dans les cantons «GUSTAVO»,
ce ratio s'éleve méme a plus de 35%.

400
= Le volume de primes a enregistré une
300 Entreprises évolution paralléle: nous l'estimons a
199 P plus de 200 millions de CHF
200 . . .
o (uniguement assurances immobilieres,
100 Particuliers hors biens meubles et perte
d’exploitation)
0

Source: Estimations et extrapolations de I’ASA sur la
2014 2024 base des données fournies par certaines compagnies
membres du Pool pour les dommages naturels,
uniquement assurances immobilieres (hors inventaire
du ménage, biens meubles et perte d’exploitation).
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1 | Assurances non-vie

Hausse du volume de primes
Volume de primes en responsabilité civile professionnelle et générale
(en millions de CHF)

= Croissance annuelle moyenne du

3’000
2024: +1,5%.

2'500
= La majoration du volume de
2’000 primes correspond pour
I'essentiel a la hausse des
1500 masses salariales et de la
somme des honoraires, et en
1000 partie a celle des chiffres
d'affaires, qui servent de base
de calcul pour les primes.
500 P P
0
\2) © A NS % Q " YV o} > ¥ .
d <> D < d < S : FINMA
'\9 '19 '\/Q '\9 "19 '\/61’ '\/61/ "1/61, ’\9% '1/61/ r&q' *%‘;:::polation de I’ASA pour 2025 reposant sur 87%

des parts de marché.
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volume de primes entre 2015 et
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1 | Assurances non-vie

Hausse du volume de primes en responsabilité civile
Volume de primes en responsabilité civile professionnelle et générale
(en millions de CHF)

= Croissance annuelle moyenne du

3000 volume de primes entre 2015 et
- 2024: +1,5%.
2500 +2,6% o
= La majoration du volume de
2000 Responsabilité civile primes correspond pour
générale I'essentiel a la hausse des
1500 +2,2% masses salariales et de la
somme des honoraires, et en
1000 partie a celle des chiffres
d'affaires, qui servent de base
500 B e | OB o N Responsabilité civile de calcul pour les primes.
professionnelle
. +3,6%
H 0 A O 9 R AN A D A s : FINMA
'\9\' ’19\/ '\9\/ '\9\' '19\/ ’19% ’19’1/ ’1/61/ ’19% ’1/61/ q/@f) *(E?(:::polation de I’ASA pour 2024 reposant sur 87%
des parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Croissance différenciée en assurances de niches

Volumes de primes des autres assurances (en millions de CHF)

3’000

2’500

2’000

1’500

1’000

500
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: +3,7%.

= Croissance stable surtout en
protection juridique, assurance
dépannage et autres assurances
en cas de pertes pécuniaires.

= Stagnation du volume de primes
en assurances bateau, aéronef
et transport.

= Recul en assurances crédit et
caution.

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur
69% des parts de marché
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1 | Assurances non-vie

Croissance différenciée en assurances de niches

Volumes de primes des autres assurances (en millions de CHF)

3'000
+4,0%

2’500

2’000

1’500

1000

500
0 g
R o e
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Bateau, aéronef
et transport _0,20/0

Assurance
(o)
dépannage +5,8%

Protection  +3,0%
juridique

Ass. pertes

pécuniaires +14,4%0
diverses

Ass. cr_edlt —5,10/0
et caution

Source: FINMA

* Extrapolation de I'ASA pour 2025 reposant sur 69% des

parts de marché.
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1 | Assurances non-vie

Affirmation de la croissance du marché de la cyberassurance
Volume de primes en cyberassurance (en millions de CHF)

= Consolidation de la croissance,

A0 I : attendue également pour 2025.
180 i
: l = La penetration de ce marche
160 N , ) . )
I | demeure néanmoins tres faible:
140 : I avec une couverture de 11%
120 i : (2024) seulement, la majeure
100 [ I I partie des cyberrisques ne sont
80 | , pas assurés.
| |
60 i :
40 —
20 I | Source: FINMA
| I Les chiffres de 2025 reposent uniquement sur une
— - estimation.
0 Les volumes de primes agrégés ici sont déja
Q x comptabilisés dans différents secteurs (dommages
'),@/ ’19’1/\’ ,]/Q’{)/ ,\/Qq,’b Qq/ "},@f) matériels, responsabilité civile, dommages

pécuniaires, autres dommages, etc.) dans le
Monitorage des risques de la FINMA et ne peuvent
donc pas étre agrégés avec d'autres chiffres.
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2| Assurances en maladie complémentaire et assurances-accidents

Croissance ralentie en maladie et accidents

Volume de primes en assurances maladie complémentaire et accidents
(en milliards de CHF)

= Croissance annuelle moyenne du

20 +1.7% volume de primes entre 2015 et
! 2024: +3,1%.

15
10
5
0

\2 © A S 0 Q N 9% %! X * S : FINMA

r\/Q\' rl/Q\’ ,19\' q/Q\’ ’19\/ ,19% ’1,61/ ré" r\,Qq’ r@% ’),Q’f) *%?(:f:polation de I'ASA pour 2025 reposant sur 83% des
parts de marché.



Croissance ralentie en maladie et accidents

Volume de primes en assurances maladie complémentaire et accidents
(en milliards de CHF)

Croissance annuelle moyenne du

20 :
volume de primes entre 2015 et
0
+1,7% 2024: +3,1%.

15

Assurances en maladie
complémentaire

10 +1,9%
5
Assurances-accidents
+1,1%
0
H o A QO 9 N N N D AR X Source: FINMA
r\/Q\’ q/Q\’ ,19\' rl/Q\’ ,}/Q\' ré" ’1,61/ ’19’» r1§1/ q/Qq’ '},@f) * Extrapolation de I'ASA pour 2025 reposant sur 83% des
parts de marché.



2| Assurances en maladie complémentaire et assurances-accidents

Evolutions différenciées en assurance maladie complémentaire
Volume de primes en assurance individuelle facultative en maladie complémentaire

(en millions de CHF)
= Croissance annuelle moyenne du
' .|.2 60/0
81000 i { volume de primes entre 2015 et

2024: +1,4%.
6000 f )
4000
2'000
0

’19 Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur 75% des
parts de marché.
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«Ambulatoire avant le stationnaire», effets sur le volume de primes
Volume de primes en assurance individuelle facultative en maladie complémentaire

(en millions de CHF)

8000 +2,6%
- ===— Soins et perte de
revenus
—6,7%
6’000

Produits stationnaires

(o)
4000 +0,4%
Produits ambulatoires
2'000 +5,2%
0

e 6 > 9O Q N oAV A X
- ™ D - N QA O
P AT AT DT AT AT AR AR P

Croissance annuelle moyenne de
primes entre 2015 et 2024:
+1,%.

Croissance faible des

, qui s’explique par
les affaires nouvelles et aussi par
le vieillissement du portefeuille.

Dans le ,
I'augmentation du volume de
primes reflete en premier lieu
I'augmentation du volume des
prestations ainsi qu’une croissance
modérée du portefeuille.

Source: FINMA
* Extrapolation de I'ASA pour 2025 reposant sur 75% des
parts de marché.



2| Assurances en maladie complémentaire et assurances-accidents

Croissance modeste du volume de primes en IJM

Volume de primes en assurances collectives d'indemnités journalieres selon la LCA
(LAMal) (en millions de CHF)

= Croissance annuelle moyenne du

8’000 _
volume de primes entre 2015 et
2024: +6,4%.

+1,0%

6’000 = En 2025, le gonflement des
colts des prestations ne s'est
pas répercuté comme escompté

4000 meen BCH BN sur le volume de primes.

2'000

0
\e) © A S %) Q N v > D ¥
< < 5 <~ < v QV V Vv YV \?) s : FINMA
'\9 "19 ’\/Q '\9 "19 ’\/Q '\9 "19 ’\/Q ’\9 '\/61/ *‘)E?(Itf;)olation de I'ASA pour 2025 reposant sur 89% des

parts de marché.



2| Assurances en maladie complémentaire et assurances-accidents

Croissance modéreée en assurances-accidents
Volume de primes en assurances-accidents (en millions de CHF)

4000 = Croissance annuelle moyenne du
+1,1% volume de primes entre 2015 et
2024: +2,5%.

3000 : = La croissance modérée du
volume de primes reflete
essentiellement les hausses de

5000 primes résultant de la
multiplication du nombre
d’accidents non professionnels.

1’000
0
\e © A & %) Q N YV ¥ > ¥ Source: FINMA
,-19\’ ,-19\' ,-\9\' rl/Q\’ rl/Q\’ f-\§\' q/@’ ré" r&% f‘\/Qq/ ,_19'{? * Extrapolation de 'ASA pour 2024 reposant sur 89% des
parts de marché.
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3 | Assurances-vie

Affirmation des tendances dans les affaires vie
Volume de primes en assurances-vie (en milliards de CHF)

35.0
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25.0
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10.0

5.0

0.0
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: —4,0%.

Source: FINMA

* Extrapolation de I’ASA pour 2025 pour la vie
individuelle reposant sur 99% des parts de marché;
pour la vie collective, sur 98% des parts de marché.
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3 | Assurances-vie

Affirmation des tendances dans les affaires vie
Volume de primes en assurances-vie (en milliards de CHF)

35.0

30.0
25.0

20.0 Vie individuelle

+3,6%
15.0

10.0
Vie collective

Sl -1,8%

0.0
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et

2024: —4,0%

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 pour la vie
individuelle reposant sur 99% des parts de marché;

pour la vie collective, sur 98% des parts de marché.
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3 | Assurances-vie

Poursuite de la tendance a I'autonomie partielle en vie collective
Volume de primes en affaires vie collective (en millions de CHF)

25000

20000

15’000

Primes uniques

+1,6%
10000

Primes périodiques

—-4,9%

5’000
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= Croissance annuelle moyenne du
volume de primes entre 2015 et
2024: —5,8%.

= Ce net recul en 2020 s’explique
par la sortie d’AXA de
I'assurance compléte.

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur 100%
des parts de marché.
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3 | Assurances-vie

Affirmation de la tendance a I'autonomie partielle
Nombre d'assurés actifs par assureur en prévoyance professionnelle (en milliers)

= Ces dix derniéres années, la

2'500 . . , . , .
situation s'est inversee: si en
2015, pres de 68% des assurés

2000 en vie collective avaient opté

,(Asslurés en risque pur pour une assurance

solutions semi- \ . s

autonomes) complete, la grande majorite
d’entre eux (2024: 73%) releve
aujourd’hui d'une solution
semi-autonome.

1’084
1139
1244
1’347
1419
1’492

1’500

1’000

500
T} < = ;
<1 B B EY B1 ] ] BB B ) Assurés en assurance
, B ElE N EH N KB BY compléte
H 0 A DO 9 NN N A Ak
,-\9\’ ,19\' ,-19\’ ,19\' ,-19\’ ’19'1, ,-19’1’ ,-I,Qq' ,-I/Qq’ ,-»Qq' Source: Finma (Comptabilité de la prévoyance

professionnelle).
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3 | Assurances-vie

Croissance en vie individuelle due a des primes uniques conséquentes
Volume de primes en affaires vie individuelle (en millions de CHF)

= Croissance annuelle moyenne du

9000 volume de primes entre 2015 et

8’000 2024: —4,0%.

71000 Primes uniques = Prime unique: net

6000 +17,3% raffermissement.

5’000 Primes périodiques = Primes périodiques:
+0,1% stagnation en 2025.

4000
3’000
2’000
1’000

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur 99%
des parts de marché.
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3 | Assurances-vie

Croissance en vie individuelle due a des primes uniques conséquentes
Volume de primes en vie individuelle, répartition selon les différentes offres

(en millions de CHF)

9’000

8’000

2000 Assu_rance-vie
classique

6'000 +3,7%

5’000

4000

Opérations de
capitalisation

—-4,9%0

Assurances vie
individuelle lices a
des participations

+7,4%

3’000
2’000

1’000
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= Nette croissance en
assurances-vie classiques.

= Affirmation de la solidité de la
croissance en assurances vie
individuelle liées a des
participations.

Source: FINMA
* Extrapolation de I’ASA pour 2025 reposant sur 99%
des parts de marché.
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Réassurances




La mollesse du marcheé se traduit par une chute du volume de primes
Volume de primes en réassurance (en milliards de CHF)

Croissance annuelle moyenne du

70.0
~ volume de primes entre 2015 et
60.0 2024: +4,4%.
Les bons résultats financiers des
50.0 . , )
dernieres annees et le faible
40.0 nombre de sinistres ont entrainé
I'émergence d'un «marché mou»
30.0 et donc une baisse des prix.
20.0
10.0
0.0
\e) © A Qe O Q N 9% > > *
Q\’ Q\’ Q\’ Q\’ Q\’ @’ Qq’ Q’\’ Q’\’ Qq’ ’f’ S : FINMA
v v v v v v v v v v "‘/Q *oEg:iﬁ'leation de I'ASA ; aucune prévision n'est encore

possible.
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