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Prasidialrede

Es gilt das gesprochene Wort

Sehr geehrter Herr Bundesrat Parmelin

Sehr geehrte Delegierte der Mitgliedgesellschaften des SVV

Sehr geehrte Gaste aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft
Geschatzte Vertreterinnen und Vertreter der Medien

Chéres et chers collégues

Dies ist mein erster «Tag der Versicherer» als Prasident des Schweizerischen Versicherungsverbands. Ich
freue mich, hier zu sein.

Die Versicherungswirtschaft in unserem Land entwickelt sich erfreulich. Wir machen die Gesellschaft wider-
standsfahiger, wir sind stabil, wir sind produktiv. Kurz gesagt, wir schaffen Wohlstand.

Mit der diesjahrigen Durchfihrung des «Tags der Versicherer» in Bern folgen wir der Tradition, die Veranstal-
tung abwechslungsweise an wichtigen Standorten der Versicherungswirtschaft durchzufiihren — und wenn Sie
mir erlauben, der Hauptsitz der Mobiliar ist in Bern!

Der Schweizerische Versicherungsverband SVV ist aus dem Verband konzessionierter schweizerischer Versi-
cherungsgesellschaften hervorgegangen, der 1900 im Bahnhofbuffet Olten gegriindet wurde ... Ja, Sie haben
richtig gerechnet, nachstes Jahr feiern wir unser 125-Jahr-Jubilaum.

Was wir als Verband und als Branche im vergangenen Jahr erreicht haben, erfiillt mich mit Freude und Befriedi-
gung. Wir iibernehmen Verantwortung. Ich will Thnen das an drei Beispielen erlautern.

Gleichzeitig begleitet mich die Sorge um vieles, was in der Gegenwart und in der Zukunft liegt. Als wichtiger Teil
von Wirtschaft und Gesellschaft sind wir gefordert, Stellung zu beziehen und damit Verantwortung zu tiberneh-
men. Darauf komme ich im zweiten Teil meiner Rede zuriick.
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Zuerst aber: ein grosses Dankeschon!

Ich danke der Geschéftsstelle und inshesondere Urs Arbter als deren Direktor. Ich danke Ihnen, liebe Delegierte
und damit stellvertretend fur die rund 700 Expertinnen und Experten, die im SVV in 7 Ausschissen, 27 Kommis-
sionen und 25 Arbeitsgruppen ihre Arbeit leisten und ihr Fachwissen so einbringen, dass wir als Verband in der
Politik, in der Verwaltung, in den Medien und damit in der Offentlichkeit verstanden werden.

Mein besonderer Dank gilt dem Vorstand und meinen beiden Vizeprasidenten Juan Beer und Patrick Raaflaub
fur die wichtige Unterstiitzung in meinem ersten Préasidialjahr.

Ruckblick auf ausgewahlte Tatigkeitsgebiete des SVV
An drei Beispielen méochte ich darstellen, wie wir uns im letzten Jahr als Versicherungsverband in den politi-
schen Prozess eingebracht haben und damit Verantwortung tibernehmen.

1. Die Selbstregulierung zu Greenwashing
2. Das Mutual Recognition Agreement mit dem Vereinigten Konigreich
3. Die CS-Folgeregulierung

Selbstregulierung zu Greenwashing

Wir sind erleichtert: Der Bundesrat hat am Mittwoch mitgeteilt, dass er zur Vermeidung von Greenwashing auf
eine gesetzliche Regulierung auf Verordnungsstufe verzichten und stattdessen auf Selbstregulierung setzen
will.

Wir begrissen diesen Entscheid sehr. Er ist das Ergebnis einer intensiven Arbeit der Wirtschaftsverbéande, aber
auch einer Abstimmung mit den Behérden und weiteren Stakeholdern, insbesondere der Zusammenarbeit mit
anderen Branchenverbanden der Finanzwirtschaft — konkret der AMAS und der Bankiervereinigung. Dadurch
konnte eine Qualitét erreicht werden, die vom Bund anerkannt wurde — und auch die Selbstregulierung wurde
vom Bundesrat als die zielfiihrende Lésung bestétigt.

Die Richtlinien innerhalb der Versicherungsbranche setzen einen einheitlichen Minimalstandard fir anteilgebun-
dene Lebensversicherungen mit Nachhaltigkeitsbezug. Damit wird die Transparenz auf Produktebene sowie im

Beratungs- und Verkaufsprozess erhoht.

Wir sind Uberzeugt: Angesichts der dynamischen Entwicklung der internationalen Regulierung im Bereich
Sustainable Finance ist die Selbstregulierung das geeignetste Instrument, um Greenwashing zu vermeiden.

In den nachsten Wochen werden Sie zur Mitwirkung an der Selbstregulierung eingeladen. Ich empfehle Ihnen,
dieser beizutreten. Angestrebt wird eine Mitwirkung des gesamten Markts, um eine flachendeckende
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Abdeckung und Zielerreichung sicherzustellen. Damit unterstitzt der Finanzplatz Schweiz den Bundesrat in sei-
nem Bestreben, die Schweiz als fiilhrenden Standort fiir Sustainable Finance zu positionieren.

Mutual Recognition Agreement mit dem Vereinigten Kdnigreich
Ich komme zum UK MRA (Mutual Recognition Agreement), das seit der Paraphierung offiziell «Berne Financial
Services Agreement» heisst.

Die Schweiz und Grossbritannien haben im vergangenen Dezember das Abkommen Uber die gegenseitige An-
erkennung der Regulierung ausgewahlter Finanzdienstleistungen paraphiert. Damit soll die Zusammenarbeit
zwischen den beiden Landern im Bereich der Finanzdienstleistungen intensiviert werden. In der Anerkennung
der gegenseitigen Regulierung wird ein alternativer Weg zur sonst verbreiteten Harmonisierung gewahlt. Es
zahlt das Resultat der Regulierung und nicht die konkrete Umsetzung. Dieses Gedankengut entspricht der er-
folgreichen prinzipienbasierten Regulierung, zu der sich die Schweiz bekennt.

Der SVV hat seine Position mehrfach und intensiv in den Verhandlungsprozess eingebracht. Damit konnte fir
die Versicherungswirtschatft ein befriedigendes Verhandlungsergebnis erreicht werden. Die Auswirkungen des
Abkommens auf die Schweizer Versicherungswirtschaft werden im besten Fall neutral sein.

Die Bankenbranche rechnet jedoch mit positiven Effekten, insbesondere fir das Vermdgensverwaltungsge-
schéft. Im Interesse des Finanzplatzes kdnnen wir mit der vorgeschlagenen Lésung leben, wir nehmen damit
unsere Verantwortung fir den Finanzplatz wahr.

CS-Folgeregulierung

Versicherungen und Banken sind beide Teil des Finanzplatzes. Wir unterscheiden uns jedoch grundsatzlich be-
zuglich bestimmter Risiken. Das wichtigste ist sicher der Bankrun. Ein Insurance Run ist unmdglich. Ein Risiko,
das nicht existiert, muss deshalb auch nicht zuséatzlich reguliert werden.

Ich habe mit meinen beiden Vizeprasidenten mehrfach Gesprache mit dem Eidgendssischen Finanzdeparte-
ment zu diesem Thema gefluhrt. Wir wollten verhindern, dass im Rahmen der Aufarbeitung der CS-Krise Mass-
nahmen vorgeschlagen werden, die auch die Versicherungswirtschaft betreffen.

Insgesamt ist dies gelungen, weil wir immer wieder zeigen kénnen, dass die Versicherungswirtschaft ein ganz-
lich anderes Geschaftsmodell hat. Sie hat ihre Hausaufgaben gemacht und Gibernimmt Verantwortung.

Die im Bundesratsbericht zur Bankenstabilitdt vorgeschlagenen Massnahmen sollen grundséatzlich gezielt fir
systemrelevante Banken und zum Teil spezifisch fir global systemrelevante Banken eingeflihrt werden. Ein-
zelne Massnahmen, insbesondere im Bereich der Corporate Governance und des Instrumentariums der
FINMA, betreffen jedoch auch andere Finanzinstitute.
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Wir Versicherer sind konkret von fiinf Massnahmen betroffen. Drei davon werden direkt zur Umsetzung auf Ge-
setzesstufe empfohlen:
1. Verstarkte Informationstatigkeiten der FINMA zu Enforcement-Verfahren
2. Angleichung des Berufs- an das Tatigkeitsverbot sowie Ausweitung des Instruments der Gewinneinzie-
hung
3. Erweiterung der Auskunfts- und Meldepflicht auf Organmitglieder und weitere Gewéahrspersonen sowie
alle Mitarbeitenden
Zwei weitere bedurfen einer vertieften Prifung:
4. Einfuhrung einer Bussenkompetenz fiir juristische Personen
5. Starkung des dualen Aufsichtssystems durch strenge Vorgaben beim Einsatz der Priifgesellschaften

Der SVV begrisst, dass der Bericht einen risikoadaquaten Ansatz verfolgt und sich auf jene Bereiche kon-
zentriert, die die Finanzmarktstabilitét beeinflussen kénnen.

Der nun vorliegende Bericht ist ein Zwischenerfolg. Nicht mehr, aber immerhin. Der Versicherungswirtschaft ist
es gelungen, die von ihr geforderte risikoadaquate Regulierung im Entwurf zu verankern. Trotz dieses Zwi-
schenerfolgs gilt es, den weiteren Prozess intensiv zu begleiten, damit sich der SVV genau dort einbringen
kann, wo es sinnvoll erscheint.

Herausforderungen fur die Versicherungsbranche

Die drei Beispiele sind der Beleg dafur, dass wir Verantwortung tibernehmen ... und noch wichtiger, wir unter-
stitzen die Eigenverantwortung. Und Eigenverantwortung wahrzunehmen — genau das wird in Zukunft noch
wichtiger werden, aber gleichzeitig nicht einfacher, denn das Prinzip hat in den letzten Jahren an Bedeutung
verloren. Und das ist es, was mir — wie eingangs erwahnt — bisweilen auch grosse Sorgen bereitet.

Was beschéftigt Sie? Was beschaftigt mich als Prasidenten des SVV? Ich mache meinen Blick in die Zukunft
wiederum an drei Beispielen fest, die allesamt an Eigenverantwortung gekoppelt sind.

Reform der beruflichen Vorsorge

Erstens: die berufliche Vorsorge beziehungsweise die BVG-Reform, Uber die wir am 22. September abstimmen
werden. Der SVV unterstitzt diese Reform vorbehaltslos — und er sagt damit Ja zum bewéhrten Dreisaulensys-
tem. Dieses macht die Altersvorsorge widerstandsfahiger — und die zweite Saule ist der lebende Beweis fir Ei-
genverantwortung. Verantwortung seitens Arbeitgebenden- und Arbeitnehmendenseite.

Die BVG-Reform verfolgt drei Ziele:
1. Sie stoppt die Uberméssige Belastung der Erwerbstéatigen, indem der Mindestumwandlungssatz ge-

senkt wird. Kompensiert wird die Senkung des Umwandlungssatzes Uber einen grossziigig ausgestatte-
ten Rentenzuschlag fur tber 50-Jéhrige.
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2. Das Schliessen von Rentenlicken fur Tieflohner, Teilzeitmitarbeitende und Personen mit mehreren
Jobs. Von den Massnahmen profitieren insbesondere viele Frauen. Hierzu werden die Eintrittsschwelle
und der Koordinationsabzug gesenkt.

3. Die Starkung der Stellung der Gber 50-Jahrigen auf dem Arbeitsmarkt, indem die BVG-Beitrage fiir al-
tere Arbeitnehmende gesenkt werden.

Ich fordere Sie auf, unterstiitzen Sie diese Reform, setzen Sie sich ein, helfen Sie mit, dass die BVG-Reform
nicht nur im Parlament, sondern auch an der Urne eine Mehrheit findet. Ubernehmen Sie Verantwortung fiir den
Erhalt des in der Schweiz verankerten Dreisaulensystems. Eigenverantwortung in der Altersvorsorge ist ebenso
wichtig wie Solidaritat. Beides vereinen wir in dieser Vorlage. Unterstiitzen Sie diese Reform, sie ist wichtig fr
die Schweiz.

Cyberrisiken
Ich komme zum zweiten Beispiel und damit zu Cyber.

Meine Damen und Herren, was bereitet Ihnnen Sorgen? Mir personlich bereitet die Vorstellung eines grossange-
legten Cyberangriffs ernsthafte Sorgen: Spitéler, die nicht mehr funktionsféhig sind, ausgefallene Heizungssys-
teme, kein Wasser, kein Zahlungsverkehr. Das ist die Konsequenz eines grossangelegten Cyberangriffs. Ein

Ereignis, das pro Jahr mit einer 1-prozentigen Wahrscheinlichkeit eintritt und einen volkswirtschaftlichen Ge-
samtschaden von uber 2,5 Milliarden Franken verursachen wirde. Die Versicherungslicke in unserem Land
schéatzen wir auf iber 90 Prozent — und nur gerade etwas mehr als 7 Prozent der Unternehmen in der Schweiz
sind gegen Cyberangriffe versichert. Und dies, obwohl in der Schweiz Tausende von Cyberangriffen auf Unter-
nehmen stattfinden.

Was ist zu tun? In einer ersten Phase sollten wir uns dieser Gefahr bewusst werden. Das hat auch mit Eigen-
verantwortung zu tun. In einem weiteren Schritt miissen wir die Pravention starken und die Wahrscheinlichkeit
eines Schadeneintritts senken. Und in einem dritten Schritt missen Sie Versicherungen fur Unternehmen und
Privatpersonen anbieten kénnen. Das ist im Moment einfacher gesagt als getan, aber wir alle hier im Saal arbei-
ten daran. Wir ubernehmen Verantwortung.

Kinstliche Intelligenz
Ich komme zum dritten und letzten Beispiel, es ist dies die Kinstliche Intelligenz (KI).

In der Versicherungsbranche liegt das Potenzial aktuell insbesondere in der Effizienzsteigerung der Prozesse.
Und in der verbesserten Kommunikation mit den Kundinnen und Kunden. Somit stellen die Anwendungen von

Kl im Versicherungsbereich eine Evolution, keine Revolution dar.

Sie haben sicher schon gehort: The US innovates and the EU regulates.
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Um das Potenzial und die Chancen zu nutzen, braucht es die richtigen Rahmenbedingungen. Die EU reguliert —
damit besteht die Gefahr, dass versucht wird, sémtliche Risiken einzuschranken, bevor Innovation entstehen
kann.

Das ist unser Auftrag: Wir missen innovieren kénnen, um konkurrenzfahig zu bleiben. Ich fir meinen Part setze
mich dafir ein, dass wir in der Schweiz aufgrund von Kl Innovation erméglichen kénnen. Der regulatorische
Rahmen ist bereits vorhanden, da bestehende Regulierungen technologieneutral und prinzipienbasiert formu-
liert sind. Es gilt, dies beizubehalten und nicht in das Fahrwasser der EU zu kommen.

Ich rufe Sie dazu auf, Kl als Wachstumsmotor fir die Zukunft lhrer Unternehmen zu nutzen. Dazu braucht es
klare Ziele, die auf die Unternehmensstrategie einzahlen, eine Kultur und eine Governance, die Innovation, Ex-
perimentieren und Wissensaustausch, aber auch Verantwortung gegeniber der Gesellschaft ermdéglichen.
Auch hier gilt: Eigenverantwortung — Chancen und Risiken abwéagen und eigenverantwortlich handeln.

Abschluss
Meine sehr verehrten Damen und Herren
Chéres et chers colléegues

Die Versicherungsbranche nimmt ihre Verantwortung wahr, und wir setzen uns fur eigenverantwortliches Han-
deln ein. Eigenverantwortung und Solidaritéat sind keine Gegensétze, sie bedingen einander. Das Versiche-
rungsprinzip beruht auf Solidaritat, die Entscheidung, eine Versicherung abzuschliessen, aber auf Eigenverant-
wortung.

Eigenverantwortlich mit Risiken umzugehen, sie zu vermeiden, aber auch finanziell abzusichern, gehort dazu
und starkt Wirtschaft und Gesellschaft. Als Versicherer spielen wir dabei eine entscheidende Rolle und starken
die Widerstandsfahigkeit beider Bereiche.

Eigenverantwortung reduziert den kollektiven Schutzbedarf und erlaubt dem Staat, sich auf das zu konzentrie-
ren, was er am besten kann. Dabei sollte er seine begrenzten Mittel dort einsetzen, wo sie am wirksamsten
sind. Hier schliesst sich der Kreis.

Die Balance zwischen staatlicher Unterstlitzung und Eigenverantwortung muss neu austariert werden. Lassen
Sie uns gemeinsam den Weg in eine resiliente, sichere und zukunftsfahige Schweiz gestalten, in der wir die

Herausforderungen gemeinsam meistern.

Ich lade Sie ein, mit uns zusammenzuarbeiten. Vielen Dank.
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